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Stanje i plan kadrova BELJE d.d.Stanje i plan kadrova BELJE d.d.
u razdoblju od 2007.u razdoblju od 2007.--2010.godine2010.godine

Mr.sc. Stanko DabiMr.sc. Stanko Dabićć



UvodUvod

��Belje Belje ––osnovano 1697.godine osnovano 1697.godine –– tradicija preko 300 tradicija preko 300 
godina godina 
��NajveNajvećći domai domaćći industrijskoi industrijsko--poljoprivedni kombinatpoljoprivedni kombinat
��Od travnja 2005.godine Belje ulazi u sastav koncerna Od travnja 2005.godine Belje ulazi u sastav koncerna 
Agrokor d.d. Agrokor d.d. –– najvenajveććeg proizvodjaeg proizvodjačča hrane u ovom a hrane u ovom 
dijelu Europedijelu Europe
��PoduzePoduzećće s najvee s najveććom trom tržžiiššnom kapitalizacijom u nom kapitalizacijom u 
OsjeOsječčkoko--baranjskoj baranjskoj žžupaniji (trupaniji (tržžiiššna kapitalizacija na na kapitalizacija na 
dan 31.12.2006. dan 31.12.2006. –– 1,5 milijardi kuna1,5 milijardi kuna
��Ukupni prihodi 31.12.2006. godine Ukupni prihodi 31.12.2006. godine ––oko 800 milijuna oko 800 milijuna 
kunakuna
��ZapoZapoššljava 2.132 zaposlenikaljava 2.132 zaposlenika
��ProsjeProsječčan prihod po zaposleniku an prihod po zaposleniku --375.230,00 kn375.230,00 kn
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Polazne osnove:Polazne osnove:

•• Od travnja 2005. godine Belje se nalazi u sastavu koncerna Od travnja 2005. godine Belje se nalazi u sastavu koncerna 
Agrokor i od tada zapoAgrokor i od tada započčinje proces restrukturiranja poduzeinje proces restrukturiranja poduzećća koji a koji 
je u tijeku:je u tijeku:

1.1. Poslovno restrukturiranje Poslovno restrukturiranje –– ukljuuključčivanje proizvodnoivanje proizvodno--robnih tokova robnih tokova 
u sustav koncerna Agrokor, nove investicije u sustav koncerna Agrokor, nove investicije 

2.2. Financijsko restukturiranje Financijsko restukturiranje –– podmirenje obveza prema drpodmirenje obveza prema držžavi, avi, 
financijskim institucijama, dobavljafinancijskim institucijama, dobavljaččima i zaposlenicima, ima i zaposlenicima, 
dokapitalizcija poduzedokapitalizcija poduzećća (270 milijuna kuna)a (270 milijuna kuna)

3.3. Kadrovsko restrukturiranje (novo zapoKadrovsko restrukturiranje (novo zapoššljavanje 344 osobe ljavanje 344 osobe –– odliv odliv 
kadra uz otpremninu 212 zaposlenika)kadra uz otpremninu 212 zaposlenika)

•• Cilj: Prilagoditi unutarnju stukturu zaposlenika zahtjevima Cilj: Prilagoditi unutarnju stukturu zaposlenika zahtjevima 
konkurentnog poduzekonkurentnog poduzećća na europskom tra na europskom tržžiišštutu

•• Zadatak: Ostvariti produktivnost po zaposleniku do 2010. godine Zadatak: Ostvariti produktivnost po zaposleniku do 2010. godine 
na razini europskog poduzena razini europskog poduzećća u istom sektoru i dostia u istom sektoru i dostićći prosjei prosječčan an 
prihod od 600.000,00 kn po zaposleniku (rast za 59,9 %) prihod od 600.000,00 kn po zaposleniku (rast za 59,9 %) ––
ukupni prihodi 1,3 milijardi kunaukupni prihodi 1,3 milijardi kuna
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Uprava

Industrija-prerada
1. PC Mlin i silosi
2. PC Baranjka-trajna roba
3. PC Tvornica mliječnih proizv.
4. PC Tvornica stočne hrane
5. PC Vinski podrumi

Zajedničke službe
1. Komercijlani poslovi
2. Pravni i kadrovski poslovi
3. Financije i računovodstvo

Proizvodnja-sirovine
1. PC Ratarstvo
2. PC Svinjogojstvo
3. PC Mliječno govedarstvo
4. PC Tovna junad
5. PC Sustav krava-tele

Tvrtke-kćeri: 
1. Belje kooperacija d.o.o
2. Beljetrans d.o.o.
3. Belje Remont d.o.o
4. Belje TOS d.o.o
5. Belje Agrovet d.o.o

Organizacijska struktura Belje d.d.Organizacijska struktura Belje d.d.
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Stanje zaposlenika Stanje zaposlenika --31.12.2006.31.12.2006.

Izvor: Kadrovska služba Belje d.d.

Zatečeno stanje velikog  broja zaposlenika
sa SSS i NKV  (posljedice ratnih zbivanja)

100,0075,0524,952.1321.600532UKUPNO:

24,0616,797,27513358155NKV10

1,590,700,89341519NSS9

1,921,690,2341365PKV8

17,1216,370,7536534916KV7

40,9530,1610,79873643230SSS6

0,980,980,0021210VKV5

3,192,300,89684919VŠS4

9,765,724,0320812286VSS3

0,380,280,09862mr.sc.2

0,050,050,00110dr.sc.1

% ukupno% M% ŽUKUPNOMŽ
Stručna

spremaR/b

Tablica 1.  Pregled zaposlenika prema stupnju stručne spreme
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Grafikon 1.Grafikon 1.--Zaposlenici prema stupnju struZaposlenici prema stupnju struččne spremene spreme
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Stanje zaposlenika Stanje zaposlenika --31.12.2006.31.12.2006.

Napomena: Prosječna starost zaposlenika - 46,1 godina
Izvor: Kadrovska služba Belje d.d.

100,0075,0524,952.1321.600532UKUPNO:

1,831,640,193935460-6510

9,017,601,411921623055-599

20,1715,484,6943033010050-548

22,6515,487,1848333015345-497

19,1813,565,6340928912040-446

9,577,042,532041505435-395

8,727,361,361861572930-344

7,836,101,741671303725-293

0,980,750,232116520-242

0,050,050,001100-191

% ukupno% M% ŽUKUPNOMŽ
Godine

životaR/b

Tablica 2. Pregled zaposlenika prema starosti i spolu
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Grafikon 2.Grafikon 2.--Zaposlenici prema starostiZaposlenici prema starosti
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Stanje zaposlenika Stanje zaposlenika --31.12.2006.31.12.2006.

Izvor: Kadrovska služba Belje d.d.

100,0066187574UKUPNO:

29,8019710187NKV10

1,8212012NSS9

9,2319316PKV8

22,0914642104KV7

21,1814020120SSS6

2,1214014VKV5

3,1821318VŠS4

9,8365857VSS3

0,61413mr.sc.2

0,15101dr.sc.1

% udioUKUPNO
TVRTKE-

KĆERIBELJE d.d.
Stručna

spremaR/b

Tablica 3. Pregled zaposlenika starijih od 50 godina
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Stanje zaposlenika 31.12.2006.Stanje zaposlenika 31.12.2006.

Izvor: Kadrovska služba Belje d.d.

31,001.4716612.132UKUPNO:

9,2438,40316197513NKV10

0,5635,29221234NSS9

0,8946,34221941PKV8

8,8251,51177188365KV7

6,5716,04733140873SSS6

0,6666,6771421VKV5

0,9830,88472168VŠS4

3,0531,2514365208VSS3

0,1950,00448mr.sc.2

0,05100,00011dr.sc.1

% udio stariji 
u ukupnom 

broju  
% udio stariji u 

skupini
Mladji od 50 

godina
Stariji od 50

godinaUKUPNO BELJE StručnaSpremaR/b

Tablica 4. Odnosi unutar skupine
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Grafikon 3. Pregled zaposlenika starijih od 50 godinaGrafikon 3. Pregled zaposlenika starijih od 50 godina
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Plan mjeraPlan mjera

•• Neophodno je stvoriti mladju i fleksibilniju strukturu zaposleniNeophodno je stvoriti mladju i fleksibilniju strukturu zaposlenika ka 
provodjenjem aktivnih mjera:provodjenjem aktivnih mjera:

•• 1. zapo1. zapoššljavanje pripravnika s VSSljavanje pripravnika s VSS
•• 2. Omogu2. Omoguććiti odlazak starijih zaposlenika uz primjerenu otpremninuiti odlazak starijih zaposlenika uz primjerenu otpremninu
•• 3. Obavljati unutarnju preraspodjelu zaposlenika izmedju PC i un3. Obavljati unutarnju preraspodjelu zaposlenika izmedju PC i unutar utar 

koncerna Agrokorkoncerna Agrokor
•• 4. izabirati studente na poslijediplomskom studiju kao potencija4. izabirati studente na poslijediplomskom studiju kao potencijalne lne 

zaposlenikezaposlenike
•• 5. Osigurati cjelo5. Osigurati cjeložživotno obrazovanje za uspjeivotno obrazovanje za uspješšne pojedince ne pojedince --vevećć

postoji organizirana edukacija na razini Agrokor d.d. kroz  postoji organizirana edukacija na razini Agrokor d.d. kroz  
programe:programe:
1. Agrokorov razvoj potencijala 1. Agrokorov razvoj potencijala –– ARP koji se prilagodjava ARP koji se prilagodjava 
potrebama samih polaznika programapotrebama samih polaznika programa
2. Agrokorov razvoj managementa 2. Agrokorov razvoj managementa ––ARM kojim se sustavno i ARM kojim se sustavno i 
kontinuirano usavrkontinuirano usavrššavaju sve razine managementa       avaju sve razine managementa       
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Plan potreba kadrova 2007.Plan potreba kadrova 2007.--2010.godina2010.godina

Izvor: Kadrovska služba Belje d.d.

Povećanje broja novih zaposlenika za 7,8 %

1677493UKUPNO:

202NSS - čistačice17

64064PKV vinogradar16

13130KV - mesari 15

523KV vozači14

404SSS -referent13

220VKV sanitarni tehničar12

10100VKV veterinarski tehničar11

110Diplomirani inžinjer gradjevine (mr.gradjevine)10

110Psiholog (mr.psihologije)9

101Ekonomist-viša stručna sprema8

1284Diplomirani ekonomist7

660Diplomirani inžinjer prehrambene tehnologije6

14140Diplomirani inžinjer ratarstva (mr.ratarstva)5

14104Diplomirani inžinjer stočarstva (mr.stočarstva)4

422Diplomirani inžinjer elektrotehnike3

1248Veterinar - doktor veter.medicine2

211Doktor znanosti - stočarstvo1

UKUPNO2008-20102007StručnaspremaR/b

Tablica 5.  Plan i dinamika zapošljavanja  od 2007. -2010 godina -po vrsti stručne spreme
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PLAN ZAPOPLAN ZAPOŠŠLJAVANJA 2007.LJAVANJA 2007.--2010.GODINE2010.GODINE

Izvor: Kadrovska služba Belje d.d.

100,002.2204,1388791672.132UKUPNO:

22,21493-0,94-20200513NKV10

1,1726-0,38-810234NSS9

4,28952,5354106441PKV8

17,163810,7516218365KV7

38,42853-0,94-20244873SSS6

1,49330,561201221VKV5

3,0267-0,05-12168VŠS4

11,802622,53541064208VSS3

0,3680,000008mr.sc.2

0,0920,051121dr.sc.1

% udio

UKUPNO
STANJE
31.12.2010.

% novo
zaposl.

Ukupno
Novo
zaposl.Odliv

Novo
zaposl.

UKUPNO
31.12.2006.Stručna spremaR/b

Tablica 6.  Plan zapošljavanja 2007.-2010.godine
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Grafikon 4. Usporedba stanja 2006Grafikon 4. Usporedba stanja 2006--2010. godina2010. godina
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Obrazovanje kadrovaObrazovanje kadrova

•• SrediSrediššnje mjesto za edukaciju zaposlenika je Agrokor Akademija nje mjesto za edukaciju zaposlenika je Agrokor Akademija 
koja se sastoji od:koja se sastoji od:

1.1. PROPRO--AkademijaAkademija--edukacija zaposlenika proizvodnih poduzeedukacija zaposlenika proizvodnih poduzećća a 
unutar Agrokor d.d.(godiunutar Agrokor d.d.(godiššnje oko 70 treninga za osobe nje oko 70 treninga za osobe 
managerskih i nemanagerskih pozicija)managerskih i nemanagerskih pozicija)

2.2. LINGUALINGUA--AkademijaAkademija--edukacija zaposlenika stranih jezikaedukacija zaposlenika stranih jezika
3.3. InfoInfo--AkademijaAkademija--edukacija zaposlenika u informatiedukacija zaposlenika u informatiččkim vjekim vješštinamatinama
4.4. Futura AFutura A--edukacijski program za pripravnike koncerna Agrokor  edukacijski program za pripravnike koncerna Agrokor  

•• perspektivnim zaposlenicima se pruperspektivnim zaposlenicima se pružža mogua moguććnost planost plaććanja anja 
poslijediplomskih studija i razliposlijediplomskih studija i različčitih struitih struččnih edukacija u nih edukacija u 
inozemstvu inozemstvu 
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ZakljuZaključčna rijena riječč::
•• Belje na dan 31.12.2006. godine zapoBelje na dan 31.12.2006. godine zapoššljava 2.132 zaposlenika od ljava 2.132 zaposlenika od 

ččega je 661 zaposlenik stariji od 50 godinaega je 661 zaposlenik stariji od 50 godina
•• ProsjeProsječčna starost zaposlenika je 46,1 godina na starost zaposlenika je 46,1 godina 
•• Cilj je stvoriti fleksibilnu radnu snagu koja moCilj je stvoriti fleksibilnu radnu snagu koja možže odgovoriti e odgovoriti 

zahtjevima konkurencije na trzahtjevima konkurencije na tržžiišštutu
•• Zadatak je poveZadatak je poveććati produktivnost zaposlenika do 2010. godine na ati produktivnost zaposlenika do 2010. godine na 

razinu europskih poduzerazinu europskih poduzećća u sektorua u sektoru
•• Cilj i zadatak Cilj i zadatak ćće se ostvariti aktivnim mjera zapoe se ostvariti aktivnim mjera zapoššljavanja:ljavanja:
-- Unutarnjom preraspodjelom zaposlenika Unutarnjom preraspodjelom zaposlenika 
-- PovePoveććati broj novo zaposlenih u 2007. godini za 93 osobe, te joati broj novo zaposlenih u 2007. godini za 93 osobe, te jošš

74 osobe u razdoblju od 2008.74 osobe u razdoblju od 2008.--2010.godine (ukupno 167 osoba2010.godine (ukupno 167 osoba--
povepoveććanje 7,8%)anje 7,8%)

-- odliv kadra za 79 osoba (smanjenje za 3,7 %) uz primjerenu odliv kadra za 79 osoba (smanjenje za 3,7 %) uz primjerenu 
otpremninuotpremninu

-- povepoveććati broj zaposlenih do 2010. godine na 2.220 osoba ati broj zaposlenih do 2010. godine na 2.220 osoba 
(pove(poveććanje za 4,1 %) anje za 4,1 %) 

-- izbor visokostruizbor visokostruččnog kadra venog kadra većć na fakultetuna fakultetu
-- osiguranje cjeloosiguranje cjeložživotnog obrazovanja za uspjeivotnog obrazovanja za uspješšne pojedince kroz ne pojedince kroz 

Agrokor Akademiju, te programe ARP i ARMAgrokor Akademiju, te programe ARP i ARM


