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OpOpćći podacii podaci

�� Stopa rasta: 4,5% (05.) (od Stopa rasta: 4,5% (05.) (od 

95. do 00. prosje95. do 00. prosječčno 9.4%!)no 9.4%!)

�� BDP 1995 BDP 1995 –– 36 36 mlrdmlrd €€

2003 2003 –– 138 138 mlrdmlrd €€

�� Izvoz  s 18 na 82 Izvoz  s 18 na 82 mlrdmlrd €€

�� Nezaposlenost: 4,2%Nezaposlenost: 4,2%

�� 650.000 novih radnih mjesta 650.000 novih radnih mjesta 

u 10 godinau 10 godina

�� GDP GDP perper capitacapita (03.): 35.197 (03.): 35.197 €€



Pad nezaposlenostiPad nezaposlenosti



Kratka povijest irskog razvojaKratka povijest irskog razvoja
�� 19221922 Stjecanje nezavisnostiStjecanje nezavisnosti
�� 19201920--19601960 Dominacija poljoprivrede, Dominacija poljoprivrede, 

samodostatnost, zatvorenost,samodostatnost, zatvorenost,
protekcionizam, emigracijaprotekcionizam, emigracija

�� 19731973 (01.01.) (01.01.) IrIrskaska nakon 12 godinanakon 12 godina
ččekanja ulazi u EECekanja ulazi u EEC

�� 19801980--19901990 StagnaStagnacijacija
�� 19901990 EEkkonomonomskskii oporavak, brzi rastoporavak, brzi rast
�� 20002000 ICT kriza (ICT kriza (““Dotcom bDotcom bubbleubble””))
�� 20022002 GGloballobalnana eekkonomonomijaija
�� 20032003 Fleksibilnost, druFleksibilnost, drušštvo znanjatvo znanja



Kako i zaKako i zaššto nagli uspjeh?to nagli uspjeh?

�� Najzapadnija u Europi, Najzapadnija u Europi, 
najblinajbližža SAD (pozicija a SAD (pozicija 
““mostamosta””, rubne zemlje), rubne zemlje)

�� Ali i jedina zemlja Euro Ali i jedina zemlja Euro 
zone u kojoj se govori zone u kojoj se govori 
engleski engleski –– financijske financijske 
transakcijetransakcije

�� SAD je investirala 55 SAD je investirala 55 
mlrdmlrd $ u Irsku (Intel, $ u Irsku (Intel, 
HP, MicrosoftHP, Microsoft……), ), ¼¼
svih amerisvih američčkih FDIkih FDI

�� Pravovremeni ulazak u Pravovremeni ulazak u 

EU (optimalno EU (optimalno 

korikorišštenje strukturnih/ tenje strukturnih/ 

kohezijskih i kohezijskih i poljopripoljopri--

vrednihvrednih fondova ~ 10 fondova ~ 10 

mlrdmlrd €€))

�� Ekspanzija Ekspanzija 

multinacionalnih multinacionalnih 

kompanija i postojanje kompanija i postojanje 

"vi"višška" kapitalaka" kapitala



ŠŠto su oni poduzeli?to su oni poduzeli?
�� DruDrušštveno partnerstvo (pregovorima do tveno partnerstvo (pregovorima do koncenzusakoncenzusa))

�� Za razliku od ostalih u EU umjesto u infrastrukturu Irska je Za razliku od ostalih u EU umjesto u infrastrukturu Irska je 

ulagala u obrazovanjeulagala u obrazovanje

�� Smanjenje poreza (korporacijski 12,5% osobni do 42%)Smanjenje poreza (korporacijski 12,5% osobni do 42%)

�� PrivlaPrivlaččenje ulaganja (FDI enje ulaganja (FDI –– 30% gosp. 70% ind. izvoza sa samo 30% gosp. 70% ind. izvoza sa samo 

125.000 zaposlenih)125.000 zaposlenih)

�� Razvoj novih (Razvoj novih (““visokihvisokih””) tehnologija, posebno ICT) tehnologija, posebno ICT



Naglasak na obrazovanjeNaglasak na obrazovanje

�� Investicije u obrazovanje > 12 Investicije u obrazovanje > 12 mlrdmlrd €€ u NDPu NDP

�� ““Instituti za tehnologijuInstituti za tehnologiju”” (21), sveu(21), sveuččiliiliššta (8)ta (8)

�� Relativno mali broj tvrtki (u odnosu na broj Relativno mali broj tvrtki (u odnosu na broj 

zaposlenih, svega 5%) ostvaruje > 80% izvozazaposlenih, svega 5%) ostvaruje > 80% izvoza

�� Depolitizacija ekonomske politikeDepolitizacija ekonomske politike

�� Posebne porezne olakPosebne porezne olakššice (od umjetnika do ice (od umjetnika do 

uzgajivauzgajivačča konja itd.)a konja itd.)



IDA (IDA (IndustrialIndustrial DevelopmentDevelopment
AuthorityAuthority//AgencyAgency) ) 

�� ICT: 300 tvrtki, 62.000 ICT: 300 tvrtki, 62.000 zaposlzaposl. 28 . 28 mlrdmlrd €€ izv.izv.
((AppleApple, 3Com, , 3Com, DellDell, e, e--baybay, Microsoft, , Microsoft, EricssonEricsson, , GoogleGoogle, HP, , HP, 
IBM, Intel, IBM, Intel, MotorolaMotorola, Siemens, , Siemens, SunSun, , YahooYahoo itd.)itd.)

�� Farmaceutika i zdravstvo: svi veliki, 155 Farmaceutika i zdravstvo: svi veliki, 155 
tvrtki, 18.000 tvrtki, 18.000 zaposlzaposl. 34 . 34 mlrdmlrd €€ izv.izv.
((AbbotAbbot, , BauschBausch&&LombLomb, , BaxterBaxter, Boston , Boston ScientificScientific, , BristolBristol--MyersMyers SquibbSquibb, , 
Elan, Elan, JohnsonJohnson%%JohnsonJohnson, , MerckMerck, , PfizerPfizer, , UpjohnUpjohn, , RocheRoche, , SmithKlineSmithKline itd.)itd.)

�� Međunarodne financijske uslugeMeđunarodne financijske usluge: 450 : 450 trvtkitrvtki, , 
12.000 zaposlenih12.000 zaposlenih
((BankersBankers Trust, Trust, ChaseChase ManhattanManhattan, , CreditoCredito ItalianoItaliano, , CitibankCitibank, , 
MerrillMerrill LynchLynch itd.)itd.)



ŠŠto poduzeti kako bi osigurali to poduzeti kako bi osigurali 
daljnji rast/razvoj?daljnji rast/razvoj?

�� Objedinjavanje napora pojedinih agencijaObjedinjavanje napora pojedinih agencija

�� Goleme potrebe za radnom snagom: 950.000 Goleme potrebe za radnom snagom: 950.000 
novih radnih mjesta do 2020.novih radnih mjesta do 2020.

�� 500.000 osoba treba napredovati najmanje 500.000 osoba treba napredovati najmanje 
jedan stupanj od sadajedan stupanj od sadaššnjeg (10 stupnjeva)njeg (10 stupnjeva)

�� Potrebna je kvalificirana, adaptabilna radna Potrebna je kvalificirana, adaptabilna radna 
snaga koja je snaga koja je ““knowledgeknowledge intensiveintensive””

�� Rad postaje sve manje rutinski, a sve viRad postaje sve manje rutinski, a sve višše e 
zahtijeva fleksibilnost i kontinuirano uzahtijeva fleksibilnost i kontinuirano uččenjeenje





Zadaci Ekspertne skupine za buduZadaci Ekspertne skupine za budućća a 
potrebna znanja/kvalifikacije/sposobnosti potrebna znanja/kvalifikacije/sposobnosti 

((Expert Group on Future Skills NeedsExpert Group on Future Skills Needs))

�� Identificirati potrebne kvalifikacije u Identificirati potrebne kvalifikacije u 

pojedinim sektorima gospodarstvapojedinim sektorima gospodarstva

�� Razviti tehnike procjene buduRazviti tehnike procjene buduććeg razvojaeg razvoja

�� Poticati uspostavljanje veze između Poticati uspostavljanje veze između 

gospodarstva i permanentnog obrazovanjagospodarstva i permanentnog obrazovanja

�� Unapređivati svijest i znanje traUnapređivati svijest i znanje tražžitelja posla o itelja posla o 

potrebnim kvalifikacijama i napotrebnim kvalifikacijama i naččinu da se one inu da se one 

postignupostignu





SadrSadržžaajj rada: Sakupljanje i rada: Sakupljanje i 
analiza podataka o:analiza podataka o:

�� zapozapoššljavanju (sektori, zanimanja, spol, starost, ljavanju (sektori, zanimanja, spol, starost, 
regije)regije)

�� potrebama za radnom snagompotrebama za radnom snagom

�� plaplaććama po sektorima/zanimanjimaama po sektorima/zanimanjima

�� emigraciji/imigracijiemigraciji/imigraciji

�� broju ubroju uččenika/studenata koji upisuju pojedine enika/studenata koji upisuju pojedine 
programe (vrsta institucije, broj upisanih i zavrprograme (vrsta institucije, broj upisanih i završšenih enih 
po programima/smjerovima)po programima/smjerovima)

�� dodatnim programima i strudodatnim programima i struččnom usavrnom usavrššavanju avanju 
((cjelocjeložživotnoivotno obrazovanje)obrazovanje)

�� najvanajvažžnijim gospodarskim pokazateljima nijim gospodarskim pokazateljima 
(produktivnost, proizvodnja, izvoz (produktivnost, proizvodnja, izvoz itditd.).)





ŠŠtoto to to znaznaččii zaza obrazovanjeobrazovanje

�� PotrebaPotreba prekvalifikacijeprekvalifikacije riziriziččnihnih zanimanjazanimanja

�� JaJaččanjeanje temeljnihtemeljnih kompetencijakompetencija

�� NoveNove strategijestrategije uuččenjaenja matematikematematike i i prirodnihprirodnih

znanostiznanosti

�� PotrebaPotreba razvojarazvoja dodatnihdodatnih obrazovnihobrazovnih resursaresursa

�� PreispitatiPreispitati nanaččineine provjereprovjere znanjaznanja





GeneriGeneriččke kompetencijeke kompetencije

�� Temeljne kompetencijeTemeljne kompetencije –– opopććaa, matemati, matematiččkka a 

/numeri/numeriččkkaa, tehnolo, tehnološškkaa i informatii informatiččkkaa pismenostpismenost

�� Socijalne kompetencije Socijalne kompetencije –– sposobnost međuljudskog  sposobnost međuljudskog 

komuniciranja, timskog rada, razumijevanja komuniciranja, timskog rada, razumijevanja 

korisnika/kupcakorisnika/kupca

�� Konceptualne kompetencije Konceptualne kompetencije –– pronalapronalažženje i enje i 

organiziranje informacija, rjeorganiziranje informacija, rješšavanje problema, avanje problema, 

planiranje, uplaniranje, uččenje kako se uenje kako se učči, inovativnost i i, inovativnost i 

kreativnost, sistemsko razmikreativnost, sistemsko razmiššljanjeljanje







Primjer: ICT (digitalni mediji)Primjer: ICT (digitalni mediji)
�� Ako Irska Ako Irska žželi postati ekonomija temeljena na znanju eli postati ekonomija temeljena na znanju 
tada tada cjelocjeložživotnoivotno uuččenje mora postati vienje mora postati višše od e od 
deklarativno izradeklarativno izražženog ciljaenog cilja

�� Zaposleni moraju nadgraditi, usavrZaposleni moraju nadgraditi, usavrššiti i adaptirati iti i adaptirati 
znanje i sposobnosti i nekoliko puta tijekom radnog znanje i sposobnosti i nekoliko puta tijekom radnog 
vijekavijeka

�� PosloviPoslovi u u podrupodruččjuju ICT ICT zahtijevajuzahtijevaju formalnoformalno znanjeznanje i i 
sposobnostisposobnosti, , aliali i i neformalnoneformalno znanjeznanje, , kombinacijukombinaciju
tehnitehniččkihkih, , upravljaupravljaččkihkih i i osobnihosobnih vjevješštinatina, , dokdok
digitalnidigitalni sadrsadržžajiaji tratražžee hibridnahibridna znanjaznanja odod upravljanjaupravljanja
projektimaprojektima do do sposobnostisposobnosti rjerješšavanjaavanja problemaproblema



Digitalni mediji su transformirali Digitalni mediji su transformirali 
ICT i sektor zabaveICT i sektor zabave

Digitalni mediji 965 Digitalni mediji 965 mlrdmlrd $ (2004), 1.48 $ (2004), 1.48 bilbil. (2009). (2009)
�� Igre Igre –– od 25 od 25 mlrdmlrd $ na 55 $ na 55 mlrdmlrd $$

�� Trikovi i zabava za odrasle od 28 Trikovi i zabava za odrasle od 28 mlrdmlrd $ na 33 $ na 33 mlrdmlrd $$

�� Film od 84 Film od 84 mlrdmlrd $ na 119 $ na 119 mlrdmlrd $$

�� TV od 300 TV od 300 mlrdmlrd $ na 415 $ na 415 mlrdmlrd $$

�� ee--glazba od 4 glazba od 4 mlrdmlrd $ na 25 $ na 25 mlrdmlrd $$

�� bebežžiiččne i mobilne komunikacije od 388 ne i mobilne komunikacije od 388 mlrdmlrd $ na 529 $ na 529 
mlrdmlrd $$

�� ee--uuččenje od 6 enje od 6 mlrdmlrd $ na 24 $ na 24 mlrdmlrd $$





Kopirati ili nauKopirati ili nauččiti?iti?
�� Jednostavne analogije nikada nisu imale uspjehaJednostavne analogije nikada nisu imale uspjeha

�� Postoji standardni Postoji standardni klikliššee: : RH treba slijediti irski RH treba slijediti irski 

primjerprimjer…… Mi ne moMi ne možžemo preslikavati Irsku situaciju emo preslikavati Irsku situaciju 

koja se temeljila na drugim polaznim pretpostavkama koja se temeljila na drugim polaznim pretpostavkama 

("poklopilo s("poklopilo se"); e"); tada se radilo o nizu simultanih tada se radilo o nizu simultanih 

događanja i drugadogađanja i drugaččijem okruijem okružženju:enju:

�� Mi dakle moramo Mi dakle moramo uuččitiiti a ne a ne kopirati, neka vrsta kopirati, neka vrsta 
reinreinžženjeringa irskog enjeringa irskog ččuda, ustanoviti temelje uda, ustanoviti temelje 
njihovog uspjeha, vidjeti njihovog uspjeha, vidjeti ššto je od toga to je od toga 
primjenjivo i na kojim temeljima! Bitan je naprimjenjivo i na kojim temeljima! Bitan je naččin in 
razmirazmiššljanjaljanja……


